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naturel espace

° régional
Ordre du jour Zuwm Belledonne

Assemblée Générale statutaire 2022 /Bg’ggg

De 18h30 a 20h - Assemblée générale statutaire
Présentation et approbation
* Rapport moral 2021 du Président
* Rapport d’activité 2021

* Compte de résultats 2021 / Lecture des rapports du commissaire aux
comptes relatifs a I'exercice 2021

Tout au long de la soirée - Présentation des actions de I’'Espace
Belledonne sous forme de stands

* Tourisme & activités de pleine nature / Agriculture & Pastoralisme
*  Culture & patrimoine / Forét & filiere bois / Biodiversité

* Projet de territoire (dont Partage de I'Espace et Transitions)
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Le territoire de |'Espace Belledonne

communaut

Périmétres du projet de préfiguration S

du Parc Naturel Régional S 1
du pare Natur . Coeur de Savoie
et des intercommunalités

Canton dela

Chambre

Grésivaudan

Oisans

Grenoble Alpes

Métropole

— Porte de Maurienne @ o8

Communauté de Communes
Porte de Marivnne

| Communauté de Communes
du Canton de La Chambre

Le GRESIVAUDAN

= J communauté de communes
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L'équipe

technique

Valérie SCHEFFER
Responsable
administrative et
financiére
+ suivi du projet
Belledonne et Veillées
0476135778

Maélle BEAUVIR
Apprentie sur les
transitions

Loris SUBIT
Chef de projet du
programme Leader
+ suivi du Plan Pastorzl
Territorial
06 79 63 96 60

Sophie MUSCIO
Responsable
administrative,
financiére et juridique
du programme Leader
0476 13 5937
0745903461

Mathieu
SCHOENDOERFFER

Coordinateur APN

06 28 5092 96

Valérie LUCAS

Chef de projet tourisme —
Espace valléen

AAAARARAN

06 7968 93 38

Agathe VASSY

Chef de projet biodiversité
- contrat vert et bleu
Coordinatrice en intérim
07 78 69 89 98

Mélia RODRIGUEZ*
Chargée de mission
agriculture
melia.rodriguez@isere.cha

mbagri.fr
06 61026297

Quentin LIGNEAU?

Chargé de mission forét et
filiere bois

0626575114

e Départ de Margaux Mazille en mars 2022

* Arrivée de Francoise Poitevin a la coordination mi-aoGt 2022 (6 mois)
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&@ Le mot des partenaires

Henri Baile, ,
Le GRESIVAUDAN

communauté de communes

Président de la Communauté
de Communes Le Grésivaudan

-
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Le mot des
partenaires

F 5

Emilie Bonnivard

Députée de Savoie




Thomas Spiegelberger

Président de I'Espace Belledonne
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&@ Rapport moral 2021

Réponses aux
questions
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Belledonne



VOTE
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Rapport d’activités 2021
& Perspectives

pour la chaine de Belledonne et vie

@ Un projet de territoire durable
associative

(ﬂi‘:j Des actions et des programmes au
service du projet de territoire.

espace

Belledonne




Le Bureau de I’Espace Belledonne

Allevard

1 Thomas SPIEGELBERGER Président 38 Public
2 Jean-Frangois DU e 73 Public
3 IlgzaPIGeglr\‘laTY Vice-Présidentane’z(:‘E;egf& Conciliation 38 Public
g " ehriston LACHIE oo 73 e
5 Chambre d'agriculture Isere Vice-présidente 33 Privé
Jacqueline REBUFFET Agriculture, Alimentation & Pastoralisme
6 Salr:rlr\\/;aur;cllré:tsl;? = Biodiv\grcseit-ép rst"rjaennsjcitions 38 Public
7 c f;crlfyesD‘é‘fw"gilul\:‘Ae;”e Membre 73 Public
8 Cgh&f::i‘(@:?%” Membre 38 Public
J Jegﬁ-gfaeuudredSEsl\TécI;ﬁ?»A Membre 73 Public
10 Sl\jlil:ﬁ‘:‘ T(t())thl\llJ IeGs Membre 38 Privé
11 Fédératior;:lt(j)erzrz::%igs/sl de l'lsere Membre 38 Privé
12 Offices de toul\r/:zr::ienl?:GeéI:;ZB;e Chartreuse Membre 38 Privé
13 Office de tourisme Coeur de Savoie Membre 73 Privé

Jean-Loup CREUX

Répartition géographique

Savoie
33%

Isére
67%

Répartition entre les colleges

Privé
46% Public

54%

2 sieges vacants

espace

Belledonne



& Un projet de territoire durable pour |la chaine de Belledonne

L'Espace Belledonne, que faisons-nous ?

Porter des actions structurantes
Mobilisation de financements pour le territoire

Créer des espaces de dialogue et de construction
politique

Porter le projet de Parc Naturel Régional

cspacc

Belledonne



Mobilisation de financements pour le territoire

—> Leffet levier des programmes portés par EB

Plan
Pastoral
Territorial

O

LEADER

g. ﬁ 73

2M€
Région
Départements

C?WM'&?

Environnement

1.2M€
Europe &

Etat : 898 000 €
£ Région
T Europe Contat Vert
Département et Bleu
Projet & \ Isére
Agro- Eodversité @
Environnemental cg
et climatique 6, 4
19ME€

Role de ’Espace
Belledonne dans les
programmes :

Animation des instances

Accompagnement des
porteurs de projet

Suivi administratif et
financier

Evaluation
Communication

Participation au réseau



U'effet levier des programmes

portés par I'EB
. Auto- r\ Financements publics
financement mobilisés par EB
Auto-financement Région, FNADT, Europe  Co-financements publics
Espace Valléen g h : h - h
(2014-2021) 972 483 € 1169476 € 1186978 €
3,25 M € - ~ - S g
Auto-financement FEADER Co-financements publics
LEADER
(2014-2022) 367 400 € - 1483 384 € 896 969 €
Au 31/12/2021 . a k:
86 06B6

2,7 M€



@ Nouvelle candidature LEADER 2023-2027

Périmetre du nouveau

GAL Entre Lacs et
Montagne

e 13 EPCI
e 3968 km2
e 808 217 habitants

* 5 structures
porteuses GAL
2014-2022

Limites administratives A

1. .4 Limites départementales

[ Limites d'EPCI

Périmétres

1 Périmétre du projet de GAL "Entre Lacs et Montagnes”

1 Structures porteuses de GAL 2014-2022
Communes hors GAL "Entre Lacs et Montagnes"

Communes

Bl Communes de plus de 25 000 habitants
Communes de plus de 10 000 habitants

CC Rumilly @go
Terre de S

Lacs Savoie
Rumilly >
-~
.
Syndicat Mixte
Avant-Pays
CC Bievre Chartreuse
Est
Espace .
~7 Belledonne
38 ce
Grésivaudan
SaiftEgreve
~ Meylan,
2 1
) S ;
Grenoble-Alpes-Métropole
Sources: BANATIC: INSEE (popuiations Wgoles 2022 — Kilométres
arfo riaksin pov Is SUAPS o 20062022 0 ] 10

Les transitions énergétiques et écologique a
travers 3 thématiques obligatoires

CENTRE-BOURG : Revitaliser les centres-bourgs via
une approche stratégique et participative
permettant de renforcer leur role de centralité en
milieu rural.

TOURISME Construire une offre touristique
renouvelée, diversifiée et accessible en réponse aux
attentes de la clientele et en s'appuyant sur la mise
en réseau des acteurs.

EMPLOI : Favoriser I'acces a I'emploi et renforcer la
création de valeur ajoutée par le maintien et le
développement de nouvelles activités en
s'appuyant sur les ressources et les compétences

locales.

* * %

LEUROPE S ENGAGE * * R
H * *
enregion g * :
Auvergne-Rhone-Alpes bl R
avec le FEADER
Fond: ag rural
'Europe inve S rurales

>




& Un projet de territoire durable pour |la chaine de Belledonne

Poursuite d’une
démarche prospective
sur I'avenir d’EB

Les principaux chantiers 2021-2022

t%@

Conventionnement
avec les EPCI

e

Communication

Y

Un chantier sur
I’évolution de I'EB a
horizon 2023

cspacc

Belledonne



My \
’@‘ Poursuite d’'une démarche prospective sur I'avenir d’EB

-

.

Le GR 2045 Belledonne

Groupe de Réflexion de
Belledonne "Un chemin a trouver
ensemble »

~

/

2 rencontres en 2021 autour de :

Innovation — Lieu d’expérience —
Habiter Belledonne

-

& Projet de territoire A

Pour un développement harmonieux
et équilibré de la chaine de
Belledonne
o /

LE SOCLE
Belledonne, une Montagne et des Hommes en transition

A. Un réservoir de biodiversité B. Des filieres locales et durables, C. Culture et patrimoines : Le lien
exceptionnel supports de I'économie montagnarde social, vecteur de développement
!J,ual:mf at Connexions intra Paysages ) Agriculture, L'outil rel La diversité et Connaissance
diversite des ot intar-massifs Tourisme et Forét et glimentation et . Faccessibilité et valorisation
. 5 . = . au service du
miliewx naturels loisirs filiere bois pastoralisme . . de Foffre des
terrtoire 9 .
culturelle patrimoines
P
pouf &
gt fa £ iy
e[" -1 o M’}
Axe transversal n°1 Axe transversal n® 2 S

Belledonne, territoire de partage Belledonne, territoire en transition

2.1. Accompagner les activités économiques locales —vers des modéles
durables et résilients

1.1. Fedérer les acteurs du territoire

1.2, Développer une connaissance partagée du territoire .
1.1, Accompagner de nouvelles maniere d'habiter, de travailler et de se

1.3. Concilier les pratiques, les espaces et les ressources deplacer sur Belledonne



La formalisation du partenariat entre I'Espace
Belledonne et les 6 EPCI de Belledonne

@/ Formaliser la coopération entre\ Une convention cadre de

'Espace Belledonne et les EPCI 2022 partenariat entre I'EB et
pour un développement A les 6 EPCI
harmonieux du territoire de ‘ =E
Belledonne 2 &

* Un premier pas vers la recherche 6 conventions bilatérales
d’un fonctionnement efficace d’objectifs et de moyens

K dans la durée /

unes

M
Le GRESIVAUDAN -/ i -
e C@UR imunau Col ne:
%Eiiz d O n n e Q communauté de communes SCQ\V/‘OIL% _‘_A_o ' SA N s GR:EI?:&.FESII:EES du Canton de La Chamb



Des actions et des programmes au service du projet de territoire.

Forét & Biodiversité
Bois Les Transitions
Agriculture &
*" Pastoralisme Tourisme Partage de
O I’'Espace
Aﬁ- Culture
YL

€spacc

Belledonne



/

Assurer la pérennité de la ressource forestiere
par une gestion durable

/ / Enjeux et objectifs stratégiques

Diagnostic

- Plusde 71 000 ha du

territoire en forét — 56 % Augmenter la mobilisation respectueuse des
du territoire bois

Améliorer I'accessibilité de la ressource

_ 70% de foréts privées et Développer le potentiel de la filiere bois locale

30% de foréts publiques au service de la transition énergétique
K / - Placer la forét au coeur de 'écosysteme
Kterritorial /
Mise en place d’un Sylv’Acctes
Les projets mode opératoire




. . o= Mise en place d’un
*" Foret & Bois 2021 oJol— mode opératoire

Cible : collectivités et exploitants Comment ?
Pourquoi ? e Un outil de dialogue entre élus et
e Responsabiliser les communes dans le suivi de exploitants
chantier e Un protocole de prise de contact
e Offrir un soutien technique et des outils
pédagogiques
YN £y |~ ’
4 , | | N Biienne chUmsacer” o
Co-construit avec les partenaires techniques et -
tar V. WD ceoreeme  LAOISANS

intercommunalités e Y v {SOISAN

Un Lancement officiel réalisé, avec signature d’une charte

- J

A
!i'
PLUN

N LEUROPE s(!aam[
/=)~ enregion FIBOIS



Sylv’Acctes

*" Forét & Bois { 2022 }

Cible : gestionnaires forestiers et Comment ?
collectivités

2 itinéraires sylvicoles aidés sur le massif :
Pourquoi ?

Pour favoriser I'adaptation de
nos foréts au changement

climatique. => Notre role : suivre les projets avec les gestionnaires,

communiquer sur les initiatives et intervenir aupres des
propriétaires

@/ Objectif 2022 : Appropriation de l'outil par les gestionnaires forestiers et les élus

* 4 dossiers en forét privée / 10 dossiers en forét publique




Agriculture & Pastoralisme

/

/ Q / Enjeux et objectifs stratégiques

Diagnostic - Maintenir le potentiel de production

_ alimentaire et le bien vivre ensemble
- De fortes contraintes : des terres non

mécanisables - une forte pression de - Structurer les filieres et répondre a la
fermeture des espaces - la présence du demande sociétale
loup. . :
- Anticiper les chocs environnementaux et
- Une agriculture extensive en majorité. \ réussir la transition agro-écologique /
Projet Agro- Projet Maintien
Plan pastoral environnemental et des Espaces
Les projets & territorial 2021-2026 Climatique 2023-2027 Ouverts

programmes 0 9 @




Agriculture & Ecriture de nouveau Plan pastoral
& 2021 P

f N Pastoralisme territorial 2021-2026
Cible : éleveurs et groupements pastoraux, Comment ? Soutien financier de projets d’'améliorations
communes, EPCI, groupements fonciers... pastorales

 Amélioration des logements, parcs de contentions, abreuvoirs, ré-
ouverture de milieux... (taux de 70%)

Pourquoil : * Etudes et diagnostics pastoraux, actions de sensibilisation (taux de

« Travailler ensemble, pour garantir la durabilité 80%)

d’une économie pastorale respectueuse des
multiples enjeux de Belledonne et favoriser sa / \
capacité de résilience face au changement

climatique » zpé(c‘s:rwimie
alpestre
/ \ de Savoie
340 000 € de crédits Région mobilisés par
I’Espace Belledonne pour le territoire (& Fedération
~ des Alpages
. . - gD dellse
& 159 000 € de crédits spécifiques du \ o /
Département de I'lsere
N P J




Programme Agro-Environnemental et Climatique
2022 2023-2027 - Ecriture de la candidature

agriculteur-rice-s de Belledonne

Favoriser les changements de pratiques et maintenir celles qui
sont respectueuses de ['environnement, afin d’inscrire les
exploitations agricoles dans la transition agroécologique.

Contractualisation de Mesures Agro-Environnementales et
Climatiques (MAEC) sur 5 ans

Ex : Maintien de la richesse floristique d’une prairie permanente —
Retard de fauche et absence de fertilisation

e Sur la précédente programmation : 85% de contractualisation, soit 4419 ha
* Pour cette nouvelle candidature : élargissement du périmetre a la Savoie



Cible : agriculteur-rice-s de Belledonne

Comment?

Lancement de 2 projets de structuration collectives :
- Une CUMA, pour mutualiser du matériel d’entretien en
pentes
- Une SICA, pour mobiliser des financements de travaux
d’amélioration de parcelles

Mise en place d’actions pilotes :
- Chantier participatif,
- Formations sur les prairies et sur le paturage,
- Mutualisation de travaux d’'amélioration d’un chemin d’acces

Agriculture & Projet Maintien des
| 2022
f W Pastoralisme Espaces Ouverts

ADABEL

espace

Belledonne

=g

Le GRESIVAUDAN

communauté de communes




BIOd versite /Enjeux et objectifs stratégiques\©
* Préserver et améliorer la qualité et la
/ diversité des milieux,

Diagnostic .
g Restaurer les corridors Belledonne-

Un patrimoine naturel particulierement Chartreuse
riche

Ameéliorer |la connaissance

- 63 % de la surface de la chaine est

identifiée comme réservoir de
biodiversité, Sensibiliser et promouvoir les

_ pratiques vertueuses
- 90% du territoire est couvert par des

Kzones d’intérét écologique. /

2021 - Lancement du Contrat 2022 - Projet Trame
Vert et Bleu Belledonne Noire et Ciel étoilé

Les projets &

programmes / \/\/\ A
CONTRAT VERT & BLEU
Belledonne

Concilier les usages




R o, 2021 Lancement du Contrat Vert et Bleu Belledonne
Biodiversité 2021-2026

. Un programme d’actions = Un lancement réussi
= luriannuel
P * 29/09 - Signature du CVB &
» 28 actions et 20 maitres d’ouvrage Conférence de presse
engageés
 Un appel a projets a destination des  16/10 - 1°" Rendez-Vous
communes et EPCI Terrain Biodiversité a

l'occasion des 60 ans de la

* 3 financeurs principaux RNN du Lac Luitel -

 Une enveloppe totale de 4,5 M d’€

 3volets : animation, études et travaux

@ La Région

Auvergne-Rhbéne-Alpes

2 064 070 € de financements mobilisés pour le
territoire (Région & Départements) sur 5 ans

LE DEPARTEMENT

o H B
l Se re SAVOIE




2022 Projet Trame Noire et Ciel étoilé

. Le Mois de la
Nuit 2021

Pourquoi ?

v’ Sensibiliser aux enjeux environnementaux,
énergétiques et patrimoniaux d’un éclairage maitrisé

v’ Restauration / préservation de la trame noire

Comment ?

* Un diagnostic croisé « éclairage public » et
« biodiversité nocturne »

* Un cycle de formation (élus & techniciens)

\Vaujany,
(073

 Une campagne de sensibilisation, Le Mois de la Nuit
e Du1® au 31 octobre 2022

* Evenement de lancement le 28/09 a La Bastille

* £
. P . 0 321%;
U N p I"OJ Et mene en pa rte nari at avecC ‘ n':{%r'eﬁ EHEE{CI GR:E?:&S&:ES

égional régional
de Chartreuse du Vercors




Activité économique majeure

41.5 % des emplois de Belledonne

3 stations de ski & 2 stations
thermales

2 domaines principaux de ski de fond

Différentes menaces :
- le changement climatique
- un parc d’hébergement vieillissant,

- une quantité importante de lits
froids,

- une sur fréquentation de certains
sites et acces complexe en transport
en commun.

Diagnostic @
° \

Enjeux et objectifs stratégiques

Promouvoir  un développement  touristique
respectueux de la biodiversité et des autres
usages (cohabitation)

Valoriser et mettre en tourisme les patrimoines
naturels et culturels de Belledonne

Mettre en place une offre structurée et coordonnée
autour des Activités de Pleine Nature

Mettre en place une gouvernance et un réseau
d’acteurs pérenne

Faciliter les mobilités tout en gérant les flux

Accompagner les pbles d’altitude vers des modéles
économiques de transition

EX BEVELOPPEMENT
Les projets / K% Schéma des Activités
programme Espace Valléen E% de Pleine Nature
SN
S




O

Tourisme 2021 Bilan Espace Valléen 2015-2021
EY
ﬁ% Cibles : collectivités partenaires Pourquoi ?
Al et acteurs touristiques (hors Pour mettre en marché la
E% Oisans et Villards) Destination Belledonne
SN
S

Enveloppe =1 468 000 €
Dont Fonds FEDER (s00 000c)— FNADT (250 000¢) et Région (718 ooos)

EX

REPUBLIQUE AGENCE REG;B'; 3 ..
FRANGAISE  NATIONALE wores (I o La Region
Liberté DE LA COHESION -:: C)TELY}}&LZTE . a Auvergne-Rhine-Alpes

s DES TERRITOIRES Cafinancé par

I'Unign européenne




2021 - 2027

O . . ,
f | Tourisme 202 1 Ecriture Candidature Espace Valléen

il
&9
A

<

MM P T
WZmme=r

Comment?

Cibles : collectivités partenaires et acteurs

touristiques versant Ouest de Belledonne i

Pourquoi ?

« Pour faire de Belledonne une destination
touristique toutes saisons dans le respect des
ressources et patrimoines naturels et culturels
tout en préservant le cadre de vie des
habitants. »

(Catégorie : PNR & préfiguration)

Enveloppe financiere de 1 468 000€ de Fonds FEDER — FNADT et Région

Un soutien financier

* Projetsde
diversification
touristique /
transition

* 11 fiches actions et
28 fiches opérations

Cadre de dialogue

REGION 3
Sup @ La Région
- [D‘T’&LZIL% & Aunerane-Rhine-Alpes

=u
REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

gﬁ:ﬁ DE LA COHESION
Fraternité DES TERRITOIRES



Pleine Nature

O , i N
f | Tourisme 2021-22 Schéma des Activités de 'A'[ 4

Stratégie de

DEVELOPPEMENT 1 9

DES ACTIVITES Pourqu0| ‘

DE PLEINE NATURE

de Belledonne - A\ o .

\as2¢ ) @ ®  Structurer les Activités de Pleine Nature
® Diversifier le tourisme sur le territoire
Belledonne

o

Préserver les patrimoines naturels et humains

Comment ?
® 14 camps de base, portes d’entrée sur le territoire
Notre role
® 2 filieres d’excellence : le ski de randonnée et les
itinérances * Actions transversales aux camps de base
° * Actions relatives aux filieres d’excellence

L'intégration des acteurs et des enjeux du de I
territoire au coeur du projet et au partage de l'espace



4 =
Enjeux et objectifs stratégiques

/ Diagnostic - Renforcer les rencontres entre les
habitants,

- Encourager le développement

Un patrimoine culturel et social

dynamique :
d’initiatives culturelles,
- Un dynamisme culturel et un tissu - Placer la culture au cceur du projet de
associatif dense dans les villages o
territoire.
- Un patrimoine industriel et
h,'Stor'q‘fe li€a l,omn,'pre,’senc_? de — La culture comme vecteur de lien social,
I’eau et a une géologie singuliere. . ..
\ / \ « sublimateur » de patrimoines /
Belledonne et Commission
Veillées Culture

Les projets




2021 - 15°me &dition de Belledonne et Veillées

Belledonne
Veillées
o ® 15
L]

12 veillées (dont 6 reportées de 2020)
17 communes organisatrices

Environ 650 participants

R R

Une veillée spéciale Espace Belledonne

ﬁ 2021 - Création d’un Commission Culture - Projet de territoire / Partenariats

Perspectives 2022 — 16°™¢ édition de Belledonne et Veillées (de septembre a décembre 2022)



Partage de |'espace

Diagnostic

Un réservoir de biodiversité
exceptionnel

Des activités économiques fortement
dépendantes d’un patrimoine naturel

fragile et menacé

Une augmentation de la fréquentation
de la chalne (dans un contexte de changement

climatique)

Une réglementation et des enjeux trop

souvent méconnus par les usagers,

Les projets

2021
Gestion partagée

Enjeux et objectifs stratégiques

Cohabitation
avec le loup

Gestion de la
fréquentation

Respect de la

réglementation

Vers un
territoire de
partage, en

harmonie

(Ré)-équilibre
du partage de
I'espace au
regard des
enjeux

Amélioration de
la connaissance
des enjeux du
territoire par
les usagers

Amélioration
des pratiques
économiques
du territoire

Identification du partage de I'espace comme 'un
des axes transversaux du projet de territoire

2022
RECIBIODAL




Partage de |'espace

AP Gestion partagée

4 N

Restitution collective en juillet 2021
du projet partenarial entre 5
structures de 2018 et 2021

— Dépliant de synthese

\ /

e L0
Fédération Départementale
des Chasseurs de 'lsére )

2022 RECIBIODAL

Réciprocités Biodiversités
Alimentation

espace

Belledonne

Expérimenter des
démarches de
sensibilisation

(outils,
événements) pour
ameéliorer la
cohabitation des

activités de
montagne en
milieu ouvert
d'altitude

“G° %) Fédération
< “Sf des Alpages

Projet de recherche-action
sur les effets de la
prédation en Belledonne

Je de 'lsére
& W Société
B Y d'économie
A alpestre
@\ de Savoie
#-, OFB
= DE LA BIODIVERSITE
2 Focus :

 Alimentation
e Prédation



Les Transitions Enjeux et objectifs stratégiques

[ Transitions économique, touristique, }

{ Transition écologique ] i :
: _ énergétique, agroécologique, etc.

Gestion du
patrimoine et

. d
Développement de =

: ressources Transformation des
connalissances modes de vie (habiter,
Ipal'tagégls pdar se déplacer, travailler,
. . ‘ensemble du consommer...)
DlagnOStIC territoire
ENJEUX
- Un territoire impacté plus o)
adaptation
fortement par le changement

Climatique Production et

consommation Solidarités
d’énergie

- Des ressources et patrimoines
fragiles et bouleversés par le ., ,
Changement C“matique [ Transition démocratique ]

Participation
citoyenne
[ Transition sociale

- Un territoire dépendant de
I'extérieur (énergie, emplois,
services...) Identification des Transitions comme l'un des axes transversaux

du projet de territoire

- Des atouts spécifiques essentiels
(espaces préservés, attachement,
solidarité...)

Tiers Lieux

£

Les projets




f:_;‘g Tiers-lieux
(A VA

- Un état des lieux réalisé :
O 6 tiers-lieux existants + 11 tiers-lieux en projets

- Reéalisation d’un diagnostic pour un réle de I’Espace
Belledonne :

o Créateur de synergies = créer la collaboration, mise en

Perspectives

réseau

o Activateur territorial = favoriser la transversalité, Etude sur les tiers-lieux en territoire

touristigue de montagne, entre
émergence, valeurs et expériences

conciliation usages
o Facilitateur de projet = accompagnement et soutien des

— e — — — — — — — — — —

porteurs de projet dans I'émergence de tiers-lieux

N e e e e e — — — — — — — — — — — — e e




&

¥ Tiers-lieu existant
Tiers-lieu en projet

;‘g Tiers-lieux en Belledonne — Etat des lieux
@

f=

% * Créts en Belledonne - La o
=

-'? Nj Fabrik Ananas (Couture, atelier, E‘{
’ exposition d’artisanat, coworking) Q

J Hurtiéres - Graine Do Belledonne @

' 4 (Habitat partagé, ateliers, formation)

‘.“ (’ Les Adrets %

—» La Marmite (épicerie local, événement,

O — bar-restaurar**
' “ La Cocott: ‘enement)
)

r Saint-Martin-d’Uriage — La Tanie
(coworking)

Vizille - U'avant Garde (coworking)



4 Rapport d’activités 2021 & Perspectives

Réponses aux
questions
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Répartition des ressources 2021 A
Belledonne

Cotisations
13%
Budget global de

I'Espace
Belledonne :
486 017 €

Subventions
87%



Répartition des cotisations —adhésions en 2021 A A
Belledonne

Structures Socio-professionnelles
3%

Communes
67%

Les cotisations représentent 13 % du budget de I'Espace Belledonne



Répartition du financement des actions — 2021 fspint
Belledonne

DREAL; 3 000 €

Intercommunalités
; 103 515 €

Région; 170 697 €

FNADT; 32 000 €

" Departement
Savoie; 15 000 €

| Département
Isere; 17 000 €

Leader; 78 750 €




Répartition des financements de la Région AuRA

espace

Belledonne

Tourisme & Belledonne &
Espace Valléen - Veillées (PNR) -
17 300 € / 10% ~6000€ /4% Contrat de
| partenariat (PNR)
- 84000 € / 49%

Contrat Vert e
Bleu -
50761€ / 30%

@ La Région

Auvergne-Rhéne-Alpes

Plan Pastoral
Territorial -
12635€/ 7%

Le financement de la Région représente 35 % du budget de I’Espace Belledonne en 2021.



Répartition des financements des intercommunalités

REPARTITION DES FINANCEMENTS DES
INTERCOMMUNALITES- 2021

Financements projets Cotisations
19% / 16%

Financements
Programmes Leader-EV
65%

Le financement des intercommunalités représente 25 %
du budget de I'Espace Belledonne en 2021.

POURCENTAGE D'INTERVENTION DES INTERCOMMUNALITES 2021
(SOIT 25% DU BUDGET GLOBAL)

GAM

20% Le

Grésivaudan
51%

QOisans
5%
Canton
Cham
4%

Porte de

Maurienne

5% Coeur de
Savoie

15%

~

i ]

[~ , 7~
Q Le GRESIVAUDAN C@UR"/ Z -
= Al

GRENOBLEALPES
METROPOLE

communauté de communes ole
co nouté




BM

groupe

DONNE|

liIcateur




BM

groupe

ACTIVITE GLOBALE

Ressources associatives 4721 688 € 323093 £ +30,5%
Ventes de marchandises 574 € 6428 € -91,1%
Prestations vendues 63 /55 € 65579 € -2,8%

+23%



BM

groupe

CONCOURS PUBLICS ET SUBV. D'EXPLOITATION

Subventions 394 894 € 323093 € +22,2%
Dotations sur Fonds Propres 26 794 € 0€

+30,5%



BM

groupe

ACTIVITE GLOBALE

2017 PAONRS PAOKRS 2020 2021

Ressources associatives 299 862 € 349 830 € 402 953 € 323093 € 421 688 €
Ventes de marchandises 0€ 0€ 83 € 6428 € 574 €

Prestations vendues 72403 € 63 742 € 63 805 € 65579 € EENESS €



BM

groupe

CHARGES EXTERNES (DETAIL)

Fournitures consommables
Sous-traitance

Locations, Charges locatives
Entretien, Réparations

Primes d'assurance
Intermédiaires et honoraires
Informations et communications
Déplacements, Réception

Frais postaux, Télécom.

Frais bancaires

Autres services extérieurs

2725¢€
93 228 €
16 737 €
3802 €
1718 €
15359 €
0€
195836 €
3569 €
449 €

1910 €

2811¢€

85153 €

16 901 €

1704 €

1332¢€

“Ewi5 288

76 €

8783 €

3407 €

319 €

833 €

-86 €

+8 075 €

-164 €

+2 098 €

+386 €

+1577€

iR

+4 053 €

+162 €

+130 €

+1077 €

+17 232 €

-3,1%
+9.5%
-1%
+123,1%
+29%

+11,4%

+46,1%
+4,8%
+40,8%
+129,3%

+12,8%



BM

groupe

SYNTHESE DES CHARGES DE PERSONNEL

+58 251 € +32,4%

Charges sociales 75476 € 55417 € +20 059 € +36,2%

+0,9

Autres charges du personnel 1087 € 623 € +464€  +74,5%



BM

groupe

CHARGES D'EXPLOITATION (DI-fTAIL)

Achats consommes 0€ 0€ 0€
Autres achats et charges |[...] 152 333 € 135101 € +17 232 € +12,8%
Aides financieres 0€ 0€ 0€
Impots et taxes 2813 € 1'770€ +1043 € +58,9%
Charges de personnel 314647 € 235872 € +78 775 € +33,4%
Reports en fonds dédiés 0€ 0€ 0€
Dotations aux amortissements 1623 € 1261¢€ +362 € +28,7%
Dotations aux provisions 0€ 20000 € -20 000 €
Autres charges d'exploitation 5¢€ 36 € 31€ -86,1%

+77 380 € +19,6%



BM

groupe

SYNTHESE DES CHARGES

Charges de fonctionnement 152 333 € 135101 € +12,8%
Impots et taxes 2813 € 1770 € +58,9%
Charges de personnel 314 647 € 235872 € +33,4%
Charges exceptionnelles 16 433 € 34 253 € -52%

+19,5%



BM

groupe

SYNTHESE DE L'ACTIVITE

+90 917 € +23%
Marge globale 64 329 € 72 007 € 7678 € -10,7%
Charges de fonctionnement 152 333 € 135101 € +17 232 € +12,8%
ImpOts et taxes 2813 € 125 704E +1043 € +58,9%
Charges de personnel 314 647 € 235872 € +78 775 € +33,4%
Dotations aux amortissements 1623 € 1261€ +362 € +28,7%
Dotations aux provisions 0€ 20000 € -20 000 €

+90 818 €
Résultat financier 120 € 62 € +58 € +93,5%
Résultat courant 91998 £ 1123 € +90 875 €
Résultat exceptionnel -8 530 € -5706 € -2 824 € -49,5%

+88 052 €



BM

groupe

SYNTHESE DE L'ACTIVITE

2017 PAONRS PAOKRS 2020 2021

Marge globale

Charges de fonctionnement
Impots et taxes

Charges de personnel
Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Résultat financier
Résultat courant

Résultat exceptionnel

72 403 €

164 821 €

1342 €

205 109 €

567 €

0€

-4 649 €

-8310 €

-3537€

63 742 €

192 678 €

1668 €

204 037 €

826 €

0€

-3514 €

10973 €

-12 856 €

63 888 €

192 480 €

2047 €

243 468 €

947 €

100 000 €

-4 253 €

-75622 €

-20621 €

72 007 €

135101 €

1770 €

235872 €

1261€

20 000 €

62 €

IN12 386

-5706 €

64 329 €

152 333 €

LTSRS

314 647 €

NSy 3

0€

120 €

91998 €

-8 530 €



BM

groupe

VOTRE

Du résultat a votre trésorerie



BM

groupe

REPARTONS DE VOTRE RESULTAT

Résultat de I'exercice 2021 83 468 £

Charges sans décaissement de trésorerie +1 623 €
Produits sans encaissement de trésorerie -70 000 €
Moins-values sur cessions d'immobilisations 0 €

Capacité a générer de la trésorerie 15091 €

C'est ce que I'on appelle la C.A.F. ou Capacité d'AutoFinancement de ['entité



BM

groupe

CETTE CAPACITE DOIT ETRE CORRIGEE PAR
L'ENSEMBLE DE VOS CHOIX DE FINANCEMENT

Financements externes : Ce qui est rentré

CAF : 15091 €
Dons, Legs en nature 0€
Souscription d'emprunts 0€
Subventions d'investissements 0€
Autres financements 0€

A reporter : 15 091 €



BM

groupe

CETTE CAPACITE DOIT ETRE CORRIGEE PAR
L'ENSEMBLE DE VOS CHOIX DE FINANCEMENT

Besoins financiers : Ce qui est sorti

Investissements

Remboursements d'emprunts (Capital)

Remboursements sur autres financements

Report : 15 091 €

-1872 €
-40 000 €

8.3

A reporter :-26 /781 €



BM

groupe

CETTE CAPACITE DOIT ETRE CORRIGEE PAR

L'ENSEMBLE DES DECALAGES LIES A L'EXPLOITATION

Report : -26 /781 €

Stocks 0€ 0€
Créances usagers -148 € +148 €
Dettes fournisseurs 130 jours RAPSY 8 +4 157 €
Autres créances -50 068 € +50 068 €
Autres dettes +11 853 € +11 853 €

Mouvement net de trésorerie : 39 445 €



BM

groupe

SOLDE DE TRESORERIE

Solde de trésorerie au 31/12/2020 127 061 €

+ Mouvements de trésorerie 2021 +39 445 €

Solde de Trésorerie au 31/12/2021 166 506 €




VO




BM

groupe
BILAN AU 31/12/2021
ACTIF PASSIF
507 871 € 507 871 €
IMMOBILISATIONS
38174 € FONDS PROPRES
PROV., FONDS
SRR DEDIES
AUTRES CREANCES 337363 £

DETTES

ERR FINANCIERES

DETTES
S FOURNISSEURS
TRESORERIE 166 507 €
104 669 € AUTRES DETTES

BESOIN EN F.R. TRESORERIE
177 666 € 166 507 €

FONDS DE ROULEMENT
344173 €

BILAN AU 31/12/2020

ACTIF PASSIF
518 391 € 518392 €

IMMOBILISATIONS
-45 294 € FONDS PROPRES

CREANCES USAGERS
PROV., FONDS
120 000 € DEDIES

DETTES
FINANCIERES

AUTRES CREANCES 387431 €

300 000 €

DETTES
S FOURNISSEURS
TRESORERIE 127 061 €
92 815 € AUTRES DETTES

BESOIN EN F.R. TRESORERIE
243 893 € 127062 €

FONDS DE ROULEMENT
370955 €




BM

groupe

BILAN AU 31/12/2021

ACTIF
507 871 €

IMMOBILISATIONS

AUTRES CREANCES 337363 €

TRESORERIE 166 507 €

PASSIF
507 871 €

38174 €

50 000 €

260 000 €

55028 €

104 669 €

FONDS PROPRES

PROV., FONDS
DEDIES

DETTES FINANCIERES

DETTES
FOURNISSEURS

AUTRES DETTES

FONDS DE ROULEMENT
344 173 €

BESOIN EN FR.
177 666 €

TRESORERIE
166 507 €



BM

groupe

BILAN AU 31/12/2020

ACTIF PASSIF
518 391 € 518 392 €

-45 294 € FONDS PROPRES

PROV., FONDS
120 000 € DEDIES

300 000 € DETTES FINANCIERES

IMMOBILISATIONS
CREANCES USAGERS

AUTRES CREANCES 387431 €

50871 € DETTES FOURNISSEURS

92 815 € AUTRES DETTES

TRESORERIE 127061 €

FONDS DE ROULEMENT
3/ UFSBSEE

BESOIN EN FR.
243 893 €

TRESORERIE
127062 €



&@ Rapport financier 2021

Réponses aux o o
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